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Rozwaj klastrow przez przycigganie inwestycji zagranicznych, promocje
i ekspansje miedzynarodowa®

Hotel Diament, ul. Dworcowa 9, Katowice, sala C (parter)

23 wrzesnia 2011 r.
Godz. 10.30 - 15.30

Tematem przewodnim spotkania bedg mozliwosci wzmacniania konkurencyjnosci i rozwoju
regionalnych specjalizacji (klastréw) poprzez ekspansje na rynkach miedzynarodowych. W trakcie
pierwszej czesci spotkania, poruszona zostanie tematyka podejmowania wspdlnych przedsiewziec
majgcych na celu promocje przedsiebiorstw dziatajgcych w klastrach na rynkach miedzynarodowych.
Druga cze$¢ spotkania zostanie poswiecona problematyce wzmacniania konkurencyjnosci i
ksztattowania sie silnych regionalnych specjalizacji m.in. poprzez ukierunkowang polityke
przyciggania inwestycji zagranicznych oraz poprzez wtaczanie inwestorow zagranicznych w
regionalne skupiska gospodarcze (klastry).

Polskie przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci mate i Srednie, stosunkowo rzadziej niz ich konkurenci
z mniejszych krajow wchodzg ze swoimi produktami i ustugami na rynki miedzynarodowe. Jedng
z przyczyn tego zjawiska jest stosunkowo duzy rynek wewnetrzny. Na poczatkowym etapie umozliwia
on rozwdj i funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jednak po osiggnieciu pewnego putapu, dalszy rozwdj
przedsiebiorstwa wymaga wtgczenia sie w miedzynarodowe tancuchy wartosci.

Mozna wskaza¢ dwie $ciezki umozliwiajgce wiaczenie sie przedsiebiorstw do rynku globalnego.
Pierwszg z nich jest eksport i wejscie na rynki zagraniczne z wtasnymi produktami i ustugami. Jednak,
aby modc konkurowaé na rynkach zagranicznych, przedsiebiorstwo potrzebuje innowacyjnego
produktu oraz odpowiednich kompetencji marketingowych i sprzedazowych. Znaczna czes$¢ polskich
przedsiebiorstw pomimo tego, iz wytwarza dobrej jakosci produkty i ustugi, wcigz nie posiada
wystarczajgcych kompetencji, aby ,przebi¢ sie” z nimi na rynkach zagranicznych. Krajowe
przedsiebiorstwa, szczegdlnie mate i $rednie, koncentrujg sie na wytworzeniu produktu/ustugi
konkurencyjnego pod wzgledem jakosciowym, technologicznym i cenowym, ignorujgc czesto
koniecznos$¢ odpowiedniej promocji produktu oraz zapewnienia dostepu do niezbednych kanatéw
sprzedazy. Mate i Srednie przedsiebiorstwa czesto nie dysponujg réwniez wystarczajgcymi Srodkami
finansowymi niezbednymi do skutecznego, samodzielnego wejscia na rynki zagraniczne.

Drugg mozliwg $ciezkg wiaczenia sie przedsiebiorstw do rynku globalnego jest posrednie wiaczenie
sie w miedzynarodowe taficuchy wartosci poprzez przyjecie roli podwykonawcy firmy globalnej, ktéra
zlokalizowana jest na terenie Polski. Wejscie w te role jest tatwiejsze w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo globalne jest ulokowane w tym samym regionie. Jest to istotnym argumentem
uzasadniajgcym przycigganie do klastréw inwestoréw zagranicznych dziatajagcych w okreslonych
specjalizacjach. W ten sposdb kreuje sie takze skupisko kompetencji identyfikowane globalnie
poprzez marki lideréw danej branzy.

Spotkanie bedzie miato charakter panelu dyskusyjnego. Do kazdego z tematdw zostang zaproszeni
panelisci reprezentujagcy ekspertdw z danej tematyki: przedstawiciele klastréw, administracji
centralnej i samorzgdowej oraz instytucji otoczenia biznesu.

Grupy docelowg spotkania sg koordynatorzy klastréw, przedstawiciele wtadz publicznych (w
szczegblnosci szczebla samorzgdowego) oraz instytucji otoczenia biznesu, w tym SSE, parkéw
technologicznych i innych. Wymienione podmioty mogg animowac¢ powstawanie nowych inicjatyw
klastrowych, jak réwniez wspieraé dziatania juz istniejgcych.

! Opracowat Stanistaw Szultka, Moderator paneli dyskusyjnych
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Tezy do dyskusji

1.

Wyzwania, przed jakim stajg krajowe przedsiebiorstwa rozwazajgce wejscie na zagraniczne rynki
to m.in. rozpoznanie specyfiki i wymagan konkretnego rynku, odpowiednia strategia promocji
oraz dostep do kanatow dystrybucji/sprzedazy. Krajowe mate i srednie przedsiebiorstwa czesto
nie dysponujg odpowiednim kapitatem oraz kompetencjami w tym zakresie, co powoduje, ze
przedsiebiorstwa same rezygnujg z préb wejscia na rynki zagraniczne lub préby takie konczg sie
niepowodzeniem. W tej sytuacji pozgdane jest budowanie niezbednych do ekspansji
zagranicznej kompetencji przez koordynatora klastra, ktory bedzie pdiniej wspierat w tym
zakresie firmy z klastra.

W ramach funkcjonujgcych inicjatyw klastrowych, wspdlna promocja jest jednym z najczesciej
podejmowanych obszaréw wspotpracy, z ktérej przedsiebiorstwa osiggajg wymierne korzysci.
taczenie zasobdw i kompetencji jest szczegdlnie istotne w przypadku ekspansji i promocji na
rynkach miedzynarodowych, ktére wymagajg wiekszych naktadow i kompetencji, a ktdre czesto
sg niedostepne dla pojedynczego przedsiebiorstwa.

Promocja klastra jako specjalizacji regionalnej niewatpliwie przynosi korzysci w dtugim okresie
dla przedsiebiorstw zlokalizowanych na danym obszarze, jednakie przedsiebiorstwa
zainteresowane sg czesto osiggnieciem korzysci w krotkim okresie, co powoduje, iz preferujg
promocje indywidualnych marek. Z uwagi na wysokie koszty wypromowania i utrzymania marki
na rynkach miedzynarodowych w dtuzszym okresie strategia ukierunkowana na promocje marki
klastra moze by¢ bardziej efektywna.

Klastry, poprzez koncentracje w jednej lokalizacji wielu przedsiebiorstw specjalizujgcych sie
w okreslonej dziedzinie (produkcie, ustudze), stajg sie widocznym w kraju i na Swiecie ,,centrum
kompetencji” w danej dziedzinie. Istotng role w promowaniu klastrow na arenie
miedzynarodowej mogg odgrywaé¢ wtadze publiczne. Wtadze lokalne, regionalne, krajowe
poprzez promowanie w kraju i za granicg ,regionalnych specjalizacji” przyczyniajg sie do
promocji przedsiebiorstw z tych specjalizacji na rynkach miedzynarodowych, wzmacniajgc ich
wiarygodnosc i rozpoznawalnosé.

Istnienie klastra generuje szereg korzysci dla potencjalnych inwestoréw np. dostep do
specyficznej wiedzy/kompetencji, wykwalifikowanego rynku pracy czy specyficznej
infrastruktury. Korporacje miedzynarodowe szukajg jednak rédwniez najnizszych kosztéw przy
zachowaniu okreslonego poziomu jakosci, a nie ,przecietnych". W tej sytuacji, duze znaczenie
majg korzysci skali, jednorodnos¢ klastra oraz gotowos$¢ uczestnikéw klastra do ponoszenia
wspdlnych inwestycji, ktére pozwalajg uzyska¢ wysokg efektywnosé przy jednoczesnym
obnizeniu kosztéw produkcji.

Chociaz inwestorzy zagraniczni sy czesto postrzegani przez lokalnych przedsiebiorcow jako
zagrozenie i konkurencja, ktérej nalezy sie obawiac i przed ktdrg trzeba sie bronié, to jesli
inwestorzy ci zostang wtgczeni w istniejgce lokalnie sieci produkcyjne lub stworzg je wokof siebie
— mogg by¢ istotnym ogniwem tgczacym lokalne/regionalne przedsiebiorstwa z globalnymi
tancuchami wartosci. Strategia przyciggania inwestycji zagranicznych pod katem regionalnych
specjalizacji moze sta¢ sie wainym elementem wigczania krajowych przedsiebiorstw
w miedzynarodowe fancuchy wartosci, a tym samym ich ekspansji na rynkach
miedzynarodowych.

Specjalne Strefy Ekonomiczne poprzez przycigganie przedsiebiorstw o podobnym profilu
dziatalnosci do istniejgcych w regionie specjalizacji gospodarczych (klastréw), mogg stac sie
istotnym narzedziem wzmacniania konkurencyjnosci regionalnych klastrow. Poprzez
przycigganie podmiotéw (korporacji miedzynarodowych) majacych powigzania
z miedzynarodowymi tancuchami produkcyjnymi, SSE pomagajg wejs¢ regionalnym
przedsiebiorstwom na rynki miedzynarodowe. W dtuzszej perspektywie SSE mogg stac sie
rowniez zalgzkiem zupetnie nowych specjalizacji regionalnych, ktérych do tej pory nie byto w
regionie.
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Program spotkania

10.30 Rejestracja uczestnikow

11.00 Otwarcie spotkania — Joanna Podgorska, p.o. Dyrektora Departamentu Rozwoju
Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci PARP

11.20 - 12.45 Czesc I. Ekspansja i promocja przedsiebiorstw z klastra na rynku miedzynarodowym

Jakie sq kluczowe czynniki konkurencji na rynkach zagranicznych?

W jaki sposdb skutecznie promowac przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych?

Jakie korzysci daje promocja w ramach klastra? Jakie niesie zagrozenia/wyzwania?

Czy klaster moze byc¢ skutecznym narzedziem promocji firm i nawigzywania kooperacji
miedzynarodowej?

Kogo promowac — klaster (specjalizacje regionalng) czy przedsiebiorstwa w klastrze?

Witold Radwanski, Prezes Zarzagdu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Andrzej Eliasz, Naczelnik Wydziatu Promocji Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki

Jacek Gleba, Prezes Zarzgdu IMC Poland Sp. z 0.0., Fundacja Klaster Polskie Jachty

Jacek Drozdzal, Prezes Zarzadu Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,Zielona Chemia”
Moderacja: Stanistaw Szultka, ekspert w przedsiewzieciu PARP, moderator Paneli Dyskusyjnych

12.45 - 13.15 Przerwa kawowa

13.15 - 15.00 Czes< Il. Jak rozwijac regionalne specjalizacje poprzez przycigganie inwestycji
zagranicznych?

Jak przyciggng¢ inwestoréw pod okreslone kompetencje/specjalizacje w regionie?
Czy warto przyciggngc¢ inwestycje zagraniczne do klastra, mimo iz podnoszg one poziomi konkurencji
w rywalizacji o lokalne zasoby?

Czy korporacje miedzynarodowe pomagajq wiqczy¢ lokalne przedsiebiorstwa w globalne taricuchy
wartosci?

Jaka powinna by¢ rola SSE, Parkéw Technologicznych w rozwijaniu klastrow?
Czy SSE mogq stac sie zaczgtkiem regionalnych specjalizacji (klastréw)?

Marta Gotz, pracownik naukowy Instytutu Zachodniego

Adam Zotnowski, Dyrektor PricewaterhouseCoopers

Igor Mitroczuk, Radca Ministra, Ministerstwo Gospodarki

Piotr Wojaczek, Prezes Katowickej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Jacek Bielawski, Koordynator Projektéw, Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Anna Nowak, Menedzer Planowania Strategicznego, DEMO Effective Launching Sadowski Sp. z 0.0.
Moderacja: Stanistaw Szultka, ekspert w przedsiewzieciu PARP, moderator Paneli Dyskusyjnych

15.00 Lunch

Spotkanie jest wspotfinansowana przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach projektu systemowego PARP ,,Rozwdj zasobow ludzkich poprzez promowanie
wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, poddziatanie

2.1.3.
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Informacja o panelistach

Witold Radwanski, Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z 0.0.

absolwent School of Advanced International Studies John Hopkins University; wspdlnik i Prezes
Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z 0.0.; Prezes Zarzadu Polonia Financial Services Sp. z 0.0,
wczesniej piastowat stanowisko Wicedyrektora Biura w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w
Warszawie, gdzie odpowiadat za rdinorodne inwestycje kapitalowe, pozyczki, procesy
prywatyzacyjne i inne transakcje finansowe; w latach 1991-1992 byt doradcg Ministra Finansow;

Andrzej Eliasz, Naczelnik Wydziatu Promocji Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki

Naczelnik Wydziatu Promocji Gospodarki, Departament Instrumentéw Wsparcia, Ministerstwo
Gospodarki; uczestniczy w inicjatywach MG powigzanych z miedzynarodowg promocjg dziatalnosci
polskich przedsiebiorstw;

Jacek Gleba, Prezes Zarzadu IMC Poland Sp. z 0.0., Fundacja Klaster Polskie Jachty

absolwent studiéw Executive MBA organizowanych w madryckiej szkole biznesu Instituto de
Empresa; Prezes Zarzadu IMC Poland Sp. z o.0.; reprezentant Klastra Polskie Jachty; w klastrze
zajmuje sie dziataniami zwigzanymi z promocjg i wspieraniem aktywnosci polskich producentéw
jachtow na rynkach miedzynarodowych;

Jacek Drozdzal, Prezes Zarzagdu Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,Zielona Chemia”

absolwent informatyki i ekonometrii na Uniwersytecie Szczecinskim; wtasciciel firmy A&J Szkolenia,
Doradztwo, Ustugi Telewizyjne i Radiowe; Prezes Zarzadu Zachodniopomorskiego Klastra
Chemicznego ,Zielona Chemia”; w latach 2005 — 2006 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Fundacji
Goleniowska Akademia Rozwoju; w latach 2005 — 2010 byt kierownikiem dziatu transferu technologii
w Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Szczecinskiej;

Marta Gotz, pracownik naukowy Instytutu Zachodniego

ekonomistka; od 2007 roku doktor nauk ekonomicznych; pracownik naukowy Instytutu Zachodniego,
Instytutu Naukowo — Badawczego im. Zygmunta Wojciechowskiego w Poznaniu; autorka licznych
publikacji naukowych zwigzanych z tematyka klastréw, a takze ich wptywem na atrakcyjnosc regionu
dla inwestycji zagranicznych;
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Adam Zotnowski, Dyrektor PricewaterhouseCoopers

absolwent informatyki i ekonometrii na Uniwersytecie Gdanskim; obecnie pracuje w firmie doradczej
PricewaterhouseCoopers na stanowisku dyrektora; posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w
obszarze inwestycji zagranicznych oraz ochrony konkurencji; wczesniej zajmowat stanowisko Prezesa
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, byt takze Dyrektorem Generalnym Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw;

Igor Mitroczuk, Radca Ministra, Ministerstwo Gospodarki

Radca Ministra w Ministerstwie Gospodarki; wczesniej Naczelnik Departament Instrumentéw
Wsparcia MG; uczestniczyt w licznych inicjatywach MG powigzanych z miedzynarodowa promocja
dziatalnosci polskich przedsiebiorstw;

Piotr Wojaczek, Prezes Katowickej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

prezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.; od kilku ostatnich lat zainteresowany
tematyka klastréw, w ktdrych upatruje wielkg szanse na rozwdj specjalnych stref ekonomicznych w
Polsce; wspotinicjator powstania klastra ,Silesia Automotive" skupiajgcego przedstawicieli $laskiego
sektora motoryzacyjnego;

Jacek Bielawski, koordynator projektéw, Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.

koordynator projektow Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0.; w zespole zajmuje sie
obstugg inwestorow;

Anna Nowak, Menedzer Planowania Strategicznego, DEMO Effective Launching Sadowski Sp. z 0.0.

absolwentka antropologii kulturowej oraz psychologii na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie;
specjalizuje sie w psychologii reklamy i zachowan konsumenckich; menedzer planowania
strategicznego w firmie DEMO Effective Launching Sadowski Sp. z 0.0.; wspdtpracowata m.in. przy
opracowywaniu strategii marki wojewddztwa podkarpackiego oraz strategii komunikacji kampanii
promocyjnej wojewddztwa pomorskiego;
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